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全球领先城市可持续采购网络实施案例 

交通运输采购
与气候变化 

*本期介绍了运输领域在全球气候紧急情况下所面临的挑战和机遇。总结了通过公

共采购解决问题所采取的创新行动。 



研究背景 

       现代城市的活动严重依赖于交通部门。从获得工作和休闲

机会到货物和服务的提供，一切都取决于运行良好的交通系

统。然而，许多城市在开发清洁、高效、负担得起和安全的解

决方案，以支持其境内人员和商品的自由流动方面都面临着重

大挑战。值得注意的问题包括： 

• 温室气体排放 

• 移动设备接入 

• 石油燃料 

• 共享移动性 

       本期报告内容出自全球领先城市可持续采购网络(GLCN)。 

       该机构由15个城市组成，致力于推动全球可持续采购通过

实施可持续和创新采购，向可持续消费和生产过渡。 



为所有人采购无汽车的交通基础设施 

采购一个清洁、零排放的公共车队 

采购零排放的货物和服务 

可持续的交通采购 
公共当局如何利用其采购权力来解决与向绿色运输系

统过渡相关的环境和社会挑战？ 

GLCN城市交通承诺 

 奥克兰：到2040年将有30-40%的电动汽车；到2041年
零排放公共交通。 

 布宜诺斯艾利斯：到2035年，排放减少50%(占CO的
14% 2 )在交通部门；到2023年，该市每年将实现100万
次自行车旅行。 

 布达佩斯：到2025年，该市将至少安装900个充电站。 
 丹佛：到2029年，25%的城市车队将实现电动运行。 
 根特：到2030年，该市的车队将没有柴油，到2050年，

该市的移动解决方案将达到碳中和。 
 赫尔辛基：69%的CO 2 到2035年，交通排放量减少（从

2005年开始），30%的汽车将是电动；此外，到2027年，
城市的车队将为电动，到2030年，50%的车队将是电动，
90%的总公司将是电动 2 到2025年将减少排放和当地空
气污染物（从2010年的水平开始） 

 奥斯陆：到2025年，所有市政商品和服务合同中只有零
排放和沼气车辆；到2028年，公共交通将是100%的零排
放和到2025年，所有城市建筑工地的零排放施工机具。 

 匹兹堡：到2030年，公共舰队的100%将没有化石燃料。 
 鹿特丹：到2025年，城市所有公共产品和服务的交付量

将为零排放；到2024年，用于内部移动服务的车辆100%
为零排放；到2030年，该市车队100%的车辆将为零排放。 



公共采购可以做些什么？ 

      公共当局购买的所有东西都需要

交付，他们可以利用采购来影响交付

方式。 

       在采购交付服务时，公共机构可

以鼓励供应商跳出思维，以减少这些

活动对环境的影响。例如，它们可能

需要使用城市整合中心，或者更喜欢

提供零/低排放车辆的供应商。 

1. 采购零排放的货物和

服务的交付 

2. 采购一个清洁、零排

放的公共车队 

公共采购可以做些什么？ 

       通过在使用依赖非化石燃料的

汽车方面发挥领导作用，地方政府

还可以帮助他们在城市街头成为主

流，并鼓励私人利益相关者追随他

们的脚步。他们可以通过以下两者

来实现： 

• 在车队中购买清洁的车辆 

• 确保通过服务合同指定的第三方    

运输服务提供商承诺使用清洁车辆。 

       然而，在采购新车辆或运输服

务时公共当局鼓励供应商尽量减少

过渡对更广泛的环境和社会的影响

至关重要。例如，应考虑到处理旧

车的环境成本以及新车及其零部件

供应链的可持续性程度。 
正在行动的城市 

      作为GLCN的一名成员，赫尔辛基

市决定改变其食品配送系统的运作方式。 

在该市，学校、医院和疗养院的餐饮服

务由赫尔辛基的一个服务中心中央管理。

该中心负责每天从其位于城市郊区的生

产工厂向10多万人送餐。由此产生的

交通导致每天大量的旅行，导致温室气

体排放和拥堵。 

      2018年，服务中心进行大胆招标，

以改善该系统的环境性能。在广泛的市

场参与和对交货路线的全面分析的支持

任命了一名能够用51辆车运行该系统

的运营商。 

环境和经济效益显著，包括： 

• 与以前的合同相比，一氧化碳排放

量减少了22%。 

• 减少了67%的氮氧化物排放量和高

达-92%的颗粒物排放量 

• 可节省高达25%的成本 

• 交货成功率为99.9% 

      这些显著的成就表明，好的公共

采购方法可以改变关键的城市交付服

务，推动供应商以具有竞争力的价格

提供气候友好的服务。 



正在行动的城市 

在荷兰鹿特丹采购电动汽车 

      鹿特丹政府广泛推广了转向更可持续汽车的举措，该公司在2010年推出

了一个3100万欧元的计划，以提高该市电动汽车的流动性。这个倡议的一个

关键部分是为全市采购一支电动服务车队。2015年，该公司增加了10辆电

动汽车和66辆插电式混合动力汽车。 

      这次采购工作成功的关键是符合招标标准。基于深入的背景研究，该市

与电动汽车供应商和基础设施专家合作，以确保该市有能力有效地适应向电

动汽车的过渡。这使得鹿特丹在确定2015年开始采购工作时能够运营的电动

汽车的类型和数量。 

      因此，鹿特丹的政府基于政治承诺和彻底的市场研究，展示了当地公共

机构如何利用其采购权力，在向清洁汽车的过渡中发挥领先作用。 

通过挪威奥斯陆的货物和服务合同采购清洁运输 

       除了自己的车队之外，奥斯陆市还通过与所有运输服务供应商签订合同来

推广更清洁的汽车。 

       通过一套标准，适用于该市所有涉及运输活动的货物和服务采购合同，奥

斯陆鼓励其承包商大规模转向零排放汽车。 

       通过在所有招标呼吁中高度重视环境标准，包括零排放车辆。该市在这方

面取得了重大成就。例如，通过2018年签署的一项合同，该市获得了一家能

够使用100%的零排放汽车开展其卫生服务活动的供应商。 

       这种方法除了高效外，也具有高度的可复制

性，奥斯陆正在与周边市政当局合作，帮助他们

实施类似的货物和服务合同中的清洁运输采购标

准。 

 



华沙向电动巴士迈出的重大举措 

     2019年，波兰华沙市决定通过收购130辆电动巴士，占其车队总数的

10%，朝着其城市交通系统的转型迈出重大一步。这些新巴士的采购得到

了有关部门支持性基础设施建设的支持，包括在选定巴士线路的末端建造

空中充电器和调整公共汽车站。 

      与该城市以前使用的柴油巴士相比，该项目将大幅减少氮氧化物和二

氧化硫等污染物的排放量。它还将帮助减少波兰首都的噪音污染。 

      他们的成功表明，大胆的公共采购做法可以从根本上帮助推翻公共交

通系统对化石燃料的依赖。 

电动汽车及其供应链 

       虽然远离依赖化石燃料的交通系统对气候至关重要，但向电动汽车

的大规模过渡并不是没有社会和环境风险。 

       电动汽车电池严重依赖稀有矿物，这些矿物的开采往往与侵犯人权

和对当地环境的破坏有关。 

       2016年，国际特赦组织特别提醒世界注意，刚果民主共和国钴矿中

发生童工和虐待工人的案件。电动汽车电池的制造占全球钴需求的60%，

而电动汽车市场的增长正在助长矿业的滥用行为。 

       因此，在采购电动汽车以支持其气候目标时，公共当局应考虑要求

供应商对其供应链中的行为承担责任。 

正在行动的城市 



3.为所有人采购无汽车的交通基础设施 

公共采购可以做些什么？ 

      通过委托公共工程的能力，

公共当局大大有权重建其城市

的交通系统。 

      通过利用其采购能力来支持

可持续的移动基础设施，它们

可以在影响人们的旅行方式方

面发挥关键作用。 

      由于提供新基础设施的环境

成本可能很高，公共当局可以

通过以促进气候友好型建筑做

法的方式形成招标呼吁，从而

进一步改善其业绩。 

正在行动的城市 

在新西兰奥克兰采购可持续的公共交通基础设施 

       在奥克兰，交通运输约占温室气体排放量的40%——其中大部分来自公

路运输。因此，在2010年，市政府决定采取大胆的步骤来解决这一问题，并

鼓励更多的使用公共交通。其结果是采购了奥克兰的城市铁路连接(CRL)，这

是该市最大的基础设施项目。预计这条新的轻轨连接将于2024年完成，这条

新的轻轨将帮助每小时运送多达3万名乘客前往市中心。在整个合同中都包含

了可持续性的考虑因素。CRL是新西兰第一个测量与建设和运营相关的碳排

放的公共交通项目，设计师们得到了强有力的授权，将环保功能纳入计划。

该项目还包括社会组成部分，重点关注技能遗产、学徒制和失业者的新工作。

这种方法有助于确保该项目支持当地劳动力获得与气候友好型经济发展相关

的技能。 

使可持续的交通系统为所有人都有效 

      向清洁公共交通系统的过渡可能会使人们获得

方便、安全和负担得起的交通工具的能力之间的不

平等现象持续下去。国际交通论坛和经合组织2017

年的一份报告显示，在许多城市，低收入地区方便、

安全和负担得起的公共交通系统往往没有得到很好

的服务，这影响了人们获得就业和其他生活机会的

能力。此外，新的公共交通基础设施的交付往往会

推动当地房地产价格的上涨。这可能会让人们定价，

并阻碍他们从新的清洁移动解决方案中获益的能力。 

       因此，在采购新的气候友好型移动基础设施时，

城市应努力考虑该合同的社会影响。例如，哥伦比

亚的波哥大市就这个主题提供了灵感。在购买了新

的公共交通系统后，它特别引入了票价补贴系统，

以确保经济脆弱的居民能够获得该系统。它还以采

购和交付传输电缆而闻名，这是一种绿色和创新的

缆车运输系统，服务于城市最贫穷社区的2万多人，

并在国际上被誉为可持续移动方面良好实践的一个

例子。 

       因此，在致力于可持续城市流动项目时，采购

者应与城市规划者和供应商携手合作，为每个人提 

供有效的解决方案。 

 



感谢您的浏览， 

敬请期待下期。 

       如需报告详细内容，请与我们联系： 
       qiran@mepcec.com/ 59205870 
       zhangxiaoh@mepcec.com/59205857 

 
       信息来源：全球领先城市可持续采购网络(GLCN)报告 

企管事务部——科研与国际合作管理室 


